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راكب نانب 
ةيريوطت براجت  ةممصمو  ةدمتعم  ةيذيفنت  ةبردم 

ةدحتملا ةيبرعلا  تاراملإا  يروس - 

ديزملا أرقا 
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راكب نانب  يه  نم 

يسسؤملا ءادلأا  زيزعت  يف  ةصصختم  ةيروس  ةراشتسمو  ةيذيفنت  ةبردم  يه  راكب  نانب 
يف لمعتو  ميقت  .لاجملا  اذه  يف  نمزلا  نم  دقع  نع  ديزت  ةربخب  عتمتتو  ةداقلا ، ريوطتو 

ةيميلعت براجت  ميمصت  يف  ةريبخك  اهتناكم  تخسر  ثيح  ةدحتملا ، ةيبرعلا  تاراملإا  ةلود 
دارفلأا ىدل  مادتسمو  يقيقح  لوحت  ثادحإ  ىلإ  فدهت  اهعون ، نم  ةديرفو  ةركتبم 

قيقحت ىلع  ءاردملا  تائمو  دارفلأا  فلاآ  نانب  تدعاس  اهلمع ، للاخ  نم  .تاسسؤملاو 
عم ةيلمع  تاودأ  جمد  اهتيجهنم  لمشت  .ةيصخشلاو  ةينهملا  تايدحتلا  زواجتو  مهفادهأ 

تاسلج ىلإ  ةفاضلإاب  .سفنلاب  ةقثلا  زيزعتو  ةيصخشلا  ءانبل  ةقيمع  تايجيتارتسا 
جمانرب اهزربأ  نم  ةصصختم ، لمع  شروو  ةيبيردت  جمارب  نانب  مدقت  ةيدرفلا ، غنيشتوكلا 

يتلا ةايحلا " طخ   " لمع ةشروو  لكلأا ، عم  ةقلاعلا  مهف  ىلع  زكري  يذلا  ةذيذل " رعاشم  "
نواعتت .ةيلبقتسملا  مهتاجايتحا  ديدحتو  مهتايح  راسم  مهف  ىلع  نيكراشملا  دعاست 

يب يك  و" ينابموك " دنآ  يزنيكام   " لثم ةقومرم  ةيملاع  تاسسؤم  عم  ةرسّيمو  ةبردمك  نانب 
ميدقت ىلع  اهتردقو  اهتربخ  يف  ةقثلا  سكعي  امم  بورج ،" دليفدارب  و" ( KPMG " ) يج مإ 

، ةدايقلا لمشت  ةعونتم  تلااجم  ىلع  اهلمع  يف  زكرت  .ىوتسملا  ةيلاع  ةيريوطت  جمارب 
.تلاكشملا لحو  تارارقلا ، ذاختاو  دارفلأا ، ةرادإو  عادبلإاو ،

راكب نانب  تازاجنإ 

، غنيشتوكلا لاجم  يف  ةقومرملا  ةيلودلا  تادامتعلاا  نم  ةعومجم  ىلع  ةلصاح  راكب  نانب 
(، ICF  ) غنيشتوكلل يلودلا  داحتلاا  نم  ( PCC " ) دمتعم فرتحم  بردم   " دامتعا اهزربأ 

تاداهش ىلإ  ةفاضلإاب  (، CPCC " ) ةيكراشتلا ةدايقلا  يف  دمتعم  فرتحم  بردم  و"
لاشرام  " نم ةدمتعم  ةيذيفنت  ةبردم  اهنأ  امك  . DiSC و LCP و ORSC لثم ةصصختم 

.ةداقلا بيردت  يف  اًيملاع  ءامسلأا  زربأ  نم  وهو  (، Marshall Goldsmith " ) ثيمسدلوغ
يف ةيموكحلا  تائيهلا  زربأ  نم  ةعساو  ةعومجمل  ةيريوطتو  ةيبيردت  جمارب  نانب  تمدق 

يف ىربكلا  تاسسؤملا  ةقثو  اهتربخ  قمع  ىلع  لدي  امم  ةدحتملا ، ةيبرعلا  تاراملإا  ةلود 
ةيموكحلا ةيرشبلا  دراوملل  ةيداحتلاا  ةئيهلا  اهعم  تلمع  يتلا  تاهجلا  نيب  نم  .اهتيجهنم 
ةئيهو (، RTA  ) تلاصاوملاو قرطلا  ةئيهو  (، DEWA  ) يبد هايمو  ءابرهك  ةئيهو  (، FAHR)

تارود اهللاخ  نم  مدقت  يتلا  ةصاخلا  اهتصنم  نانب  تسسأ  .يبد  ةيدلبو  ةيوهلل ، تاراملإا 
ةنورمب مهتاوذ  ءانب  ىلع  دارفلأا  ةدعاسمل  ةممصم  ةديرف ، ةيلعافت  براجتو  ةلجسم 

، صخش نم 1200  رثكأ  اهب  كرتشا  يتلا  ةذيذل " رعاشم   " تارودلا هذه  زربأ  نم  .قمعو 
مهف قيمعتو  ةيلقعلا  ءانب  ىلإ  فدهت  يتلاو  ةرصّبتلا ،" ةلحر   " لثم ةصصختم  لمع  شروو 

.تاذلا


